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1 Einleitung

Brauchen wir noch die Frauenquote ?

Wie ist es moglich, dass der Bundestag gesamt Deutschiand reprasentieren soll, aber nur
einen Frauenanteil von 31,5 % hat ? Und in den groRten bérsennotierten Unternehmen
Deutschlands der Frauenanteil bei 13 % ' liegt. Sind Frauen zu wenig ambitioniert oder
sind andere Aspekte, wie Familie wichtiger als die Karriere . Sind Manner eventuell einfach
besser geeignet fiir Fthrungspositionen ? Ob eine Frauenquote gerecht und sinnvoll wére,
. das werde ich in diesem Aufsatz erortern.

2 Was ist die Frauenquote ?
Unter der Frauenquote (oder auch Genderquote/Geschlechterquote) versteht man eine
geschlechtsbezogene Quotenregelung bei der Besetzung von Stellen oder Gremien. Der
beabsichtigte Zweck ist die Gleichstellung von Frauen und Méanner in der Gesellschaft ,
Wirtschaft, Politik und Kultur.

2.1 Absolute Quotenregelung

Bei der absoluten Quotenregelung wird eine Bewerberin so lange einem Bewerber
vorgezogen, bis die festgesetzte Quote y%, erreicht wird. Dies ist von der jeweiligen
Qualifikation unabhangig.

2.1.1 Harte Quote

Mit der harten Quote wird die Regelung bezeichnet, dass bei einer Quotierung von

mindestens 50% nur so viele Manner, wie auch Frauen, gewahlt werden durfen.

Beispiel: Es gibt zehn Platze ( finf offene Platze und funf Frauenplatze) Es wurden funf
Frauen gewabhilt, dann kénnen die offenen Platze mit bis zu finf Mannern besetzt werden.
Jedoch wurden nur vier Frauen gewahlt (beispielsweise gab es nicht geniigend
Bewerberinnen), dann kénnen nur bis zu vier Manner gewahit werden. Zwei Platze werden
bis zu der nachsten Wahl unbesetzt bleiben

1  Ergebnisse der Studie Initiative Frauen in die Aufsichtsrate (Fidar)



2.1.2 Weiche Quote

Mit der weichen Quote wird die Regelung bezeichnet, dass bei einer Quotierung von

mindestens 50% auf der Halfte der zu besetzenden Platze nur Frauen kandidieren dirfen.

Beispiel: Es gibt zehn Platze ( finf offene Platze und funf Frauenplatze). Wurden nur vier
Frauen auf die Frauenplatze gewéhlt, kdnnen dennoch alle offenen fiinf Platze mit

Mannern besetzt werden. Bis zur nachsten Wahl bleibt der offene Frauenplatz frei

2.2 Relative Quotenregelung

Bei dieser Quotenregelung soll, bei gleicher Qualifikation, eine Bewerberin einem
Bewerber vorgezogen werden, bis der Frauenanteil von x% in dem bestimmten Gremium
erreicht ist. '

3 Einfiihrung der Frauenquote (FliiPoG | & 1l) in
Deutschiand

Die Frauenquote wurde erstmals mit dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen, kurz FUPoG, im Jahr 2015 gesetzlich
eingefihrt. Am 12. August 2021 trat dann auch das zweite Fithrungspositionen-Gesetz in
Kraft, welches erweiterte Vorgaben enthait.

3.1 Das Erste-Fiihrungspositionen-Gesetz - Zwei Saulen
Das Fipog fur die Privatwirtschaft

3.1.1 Eine feste Geschlechterquote von 30% fiir Aufsichtsrate

Bei der Neubesetzung von bérsennotierten und paritdtischen Unternehmen missen
Stellen mit Frauen besetzt werden, wenn der Anteil der Frauen im Unternehmen unter
30% liegt. Wird bei der Aufsichtswahl die Quotenvergabe nicht beachtet, werden die fir

das unterreprasentierte Geschlecht vorgesehenen Platze frei gelassen (“Leerer Stuhl).

3.1.2 ZielgroBRen Verpflichtungen fiir Unternehmen

Unternehmen missen sich ZielgroRen setzen fur mehr Frauen in Fihrungspositionen. Es
miissen vom Unternehmen Ziele bestimmt werden fir ihre Vorstande, Aufsichtsrate und
obersten Management-Ebenen, welche auch im &ffentlichen Lagebericht notiert werden



missen. Eine MindestzielgréRe ist nicht vorgegeben, dass Unternehmen muss sich
eigene Ziele definieren. Die Zielquote darf nicht unter dem gegenwartigen Frauenanteil
liegen (solange dieser noch unter 30% liegt). Ebenfalls muss sich das Unternehmen
Fristen setzen zur Erreichung ihrer festgelegten Ziele. Fir die Fristen gilt ein Zeitraum von
maximal finf Jahren.

3.2 Das Zweite-Fiihrungspositionen-Gesetz
3.21 In Unternehmen der Privatwirtschaft

 Ein Mindestbeteiligungsgebot von einer Frau betrifft die Vorstédnde mit mehr als drei

Mitgliedern von paritdtischen mitbestimmten und bérsenorientierten Unternehmen.

» Unternehmen, die keine Frauen in den Vorstand berufen méchten, miissen dies in
Zukunft begriinden. Melden die Unternehmen keine Zielgré3e oder haben keine
Begriindung fir die ZielgréBe Null, drohen ihnen Sanktionen.

3.2.2 In Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung Bund in
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts

» Die feste Geschlechterquote von 30 % in den Aufsichtsraten wurde auf
Unternehmen mit einer Mehrheitsbeteiligung des Bundes ausgeweitet. Des
Weiteren wurde eine Mindestbeteiligung von einer Frau in Vorsténden eingefihr,
welche mehr als zwei Mitglieder haben.

+ Ebenfalls missen die Organe des offentlichen Rechts wie den Krankenkassen und
bei Unfallversicherungs- und Rententragern sowie bei der Bundesagentur fiir Arbeit

eine Mindestbeteiligung von einer Frau bei mehrképfigen Vorstanden einfiihren.

3.23 Im offentlichen Dienst des Bundes

« Der Bund hat sich das Ziel bis Ende 2025 gesetzt, eine gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen an Fihrungspositionen in dem Geltungsbereich des
Bundesgleichstellungsgesetz zu erreichen.

« Durch die Ausweitung der Vorgaben des Bundesgremienbesetzungsgesetzes soll
ebenfalls mehr Gleichstellung erreicht werden. Dadurch geraten bereits auch
Gremien mit nur zwei Mitgliedern unter diese Regelung.



4 Bestandsaufnahme - Aktuelle Situation in Deutschland
Nach einer Statistik von 2020 liegt der aktuelle Frauenanteil in Fihrungspositionen in
Deutschland bei 28,4 %. Im Vergleich dazu betragt der Anteil der Frauen im deutschen
Bundestag 2021 bei 31,5 %

4.1 , Thomas Kreislauf“
Der Thomas Kreislauf geht auf eine Studie der schwedisch deutschen Albright Stiftung von
2019 zurlck.

Menschen wahlen gerne Menschen mit denen sie sich identifizieren kénnen. Die Studie
zeigt das Vorgesetzte gerne Kandidaten nehmen die ihnen dhneln, also oft: weil},
mannlich, ahnlicher Lebenslauf bzw. Hintergrund. Die Ahnlichkeit der Kandidaten und der
Mitglieder und Vorsitzenden spielt sogar eine Rolle bei der Haufigkeit der Vornamen in
Réaten und Vorstanden. Immerhin gibt es in den deutschen Aufsichtsrédten 53 Michaels, 36
Thomasse und 34 Stefans als Mitglieder. In den deutschen bérsenorientierten
Unternehmen gab es 2018 mehr Thomasse und Michaels als Vorstandsmitglied, wie
Frauen in dieser Position.

Die Frage, die sich jetzt stellt ist, ob eine Frauenquote ausreicht um den ,Thomas-
Kreislauf‘ zu durchbrechen, sodass auch mehr Annas und Sophies in die Vorstande
kommen.

4.2 ,Hans-Bremse*

Der Name ,Hans-Bremse* bezieht sich darauf, dass seit 70 jahrigem Bestehen der
Bundesrepublik Deutschland mehr Staatssekretdre mit dem Namen Hans gab als Frauen.
In der Geschichte der Republik gab es bereits 692 beamtete Staatssekretare, davon
waren 668 Manner. Nur 24 Frauen wurden jemals nominiert. Zieht man die ab, die
mehrfach nominiert worden sind, gab es seit 1949 nur 19 nominierte Frauen. In derselben
Zeit gab es 24 Staatssekretdre Namens Hans (und 18 Namens Karl). Viele Frauen sind
schon an dieser Fehlstruktur gescheitert und so nie in die héchsten Positionen gekommen.

5 Frauenquote im europdaischen Vergleich
Frauen sind in Aufsichtsraten und Fuhrungspositionen der Wirtschaft immer noch
unterreprasentiert, dies sowohl in Deutschland wie auch in Europa.



In den vergangenen Jahren nahm die Diskussion um die Frauenquote stark zu. Angefeuert
wurde sie auch tber die Berichterstattungen iber den ,Thomas-Kreislauf “ oder die ,Hans-
Bremse*. Dadurch stieg der Druck auf die Politik, diese Ungleichheit zwischen Mannern
und Frauen auszugleichen. In Europa fiihrten daher viele Lander eine Frauenquote fir die
Spitzengremien der Wirtschaft ein. Im Jahr 2015 verabschiedete auch Deutschland das
Gesetzt fur eine gleichberechtigte Teilhaben von Mannern und Frauen fir
Spitzenpositionen (FiiPoG ). Dieses Gesetz wurde seit August 2021 durch FuPoG I
erganzt.

Geschlechterquoten fiir Spitzengremien der Privatwirtschaft
in Europa
zehn Lander in Europa eine Jahr der Einflihrung

In den vergangenen 16 Jahren haben

gesetZ||Che GeSChIeChterquote, fUr dle @ Lander mit harten Sanktionen ber Nichteinhaltung der Quote

Lander mit moderaten Sanktionen

héchsten Gremien bestimmter Lander ohne Sarktionen 7
wirtschaftlicher Unternehmen @ Norviegen Spanien Island Niederlande Z::?ellch
festgelegt. Wegbereiter war @ olien Deutschland
Norwegen, dass als erstes Land ::eakll:r'elh

weltweit 2003 eine verbindliche

Geschlechterquote fiir

bérsenorientierte Unternehmen und Abbildung 1: Einfiihrung der Geschlechterquote

Unternehmen in Staatsbesitz festlegte. Daraufhin folgte Spanien 2007 als erstes Land der
Europaischen Union. Des Weiteren kamen Island, Italien, Belgien, Frankreich und die
Niederlande. 2015 wurde dann auch das Gesetzt in Deutschland beschlossen. Weitere elf
europaische Lander haben zwar keine gesetzliche Regelung zur Geschlechterquote,

dennoch aber freiwillige Empfehlungen zur Gender Diversity in Fihrungspositionen.

Unterscheiden tun sich die genannten Lander mit gesetzlicher Quote insbesondere stark
in Bezug auf Sanktionen im Fall der Nichteinhaltung der Quote.

In Portugal, Osterreich und Deutschland die erst seit Kurzem eine Quotenregelung
festgelegt haben, wurde die gesetzliche Quote mit moderaten Sanktionen versehen. In
Deutschland und Osterreich ist als Sanktion der ,leere Stuhl“ vorgesehen.

In den Landern Norwegen, Frankreich, Italien und Belgien wurden hingegen auf die
gesetzliche Quote rigide Sanktionen eingefihrt.



In Norwegen wird bei nicht erfilllen der Quote die Registrierung des betroffenen Gremiums

verweigert.
Bei wiederholter Abmahnung droht dem Unternehmen auch eine Zwangsauflésung.

Ebenfalls wird in Frankreich die Ernennung fur unguitig erklart, sollte die Quote nicht erfillt
werden. Zusétzlich wird die Zahlung von Sitzungsgeldern ausgesetzt bis zum Erfullen der

Quote.

Auch in Belgien wird bei nicht Erfullung der Quote, die Ernennung neuer Mitglieder als
nichtig erklart. Sitzungsgelder werden fur bérsenorientierte Gremien gestrichen.

In Italien wird die Einhaltung der gesetzlichen Quote von einer Aufsichtsbehérde
Uiberwacht. Hier kénnen bei VerstoBen Sanktionen von bis zu einer Million Euro verhéngt

werden.

Im Zeitraum von 16 Jahren haben Lander ohne gesetzliche Quote einen Aufstieg von elf
auf siebzehn Prozent geschafft, im Gegensatz dazu haben Lénder mit gesetzlicher Quote
den Frauenanteil knapp verfunffacht. Natirlich hat auch die Ausgestaltung der Sanktionen
eine Auswirkung auf die Wirksamkeit. Es zeigt sich, dass Lander mit hohen Sanktionen
den Frauenanteil auch am stérksten steigern konnten.

6 Hauptteil - Contra Argumentation

6.1 Quote geht iiber Qualifizierung
Gefordert wird Qualifizierung statt Quote. Niemand soll einen Beruf aufgrund seines
Geschlechtes erhalten. Aber genau dies kénnte der Fall werden, anfallig dafur ist die
absoluten Frauenquote. Wie ist es zu verantworten, dass eine weniger qualifizierte Frau
einen Job bekommt, nur weil sie eben weiblich ist und die Quote erfillt werden muss. Der
Arbeitgeber sollte sich in jeden Fall fiir den qualifiziertesten Kandidaten entscheiden
darfen, ganz unabhangig von dem Geschlecht.

Des Weiteren muss man jedes Berufsfeld anders bewerten, teilweise gibt es nicht
gentigend qualifizierte Bewerberinnen. Im Bereich Informatik gibt es zum Beispiel nur etwa

20% weibliche Studierende. Wie sollte man also eine Quote in diesem Berufsfeld



rechtfertigten? Es sind nun mal zu wenig qualifizierte weibliche Bewerberinnen da, daran
andert die Quote auch nichts.

6.2 Abschaffung der Gleichberechtigung

Die Frauenquote wird oft als Weg zur Gleichberechtigung bezeichnet. Ist sie das aber
auch? Ist diese Gleichberechtigung nicht erzwungen und dabei zugleich auch extrem
diskriminierend? Soliten wir nicht versuchen unseren gesellschatftlichen Probleme auf
andere Weise zu verbessern, statt sie gesetzlich zu erzwingen. Gleichberechtigung
bedeutet gleiche Rechte fiir alle. Dariiber hinaus ist die Quote leistungsfeindlich. Bei einer
neutralen Bewertung der Bewerbungen und gleicher Leistung, wird die weibliche
Bewerberin bevorzugt. Selbst bei ungleicher Bewerbung, zum Beispiel, wenn der
méannliche Bewerber besser qualifiziert ist, kdnnte ein Unternehmen gezwungen sein, die
weibliche Bewerberin einzustellen. Wo bleibt da ein fairer Wettbewerb?

Quoten sind nicht nur fir die Besetzung von Gremien und Vorstdnden eine gewisse
Einschrankung, sie stellen auch einen Eingriff in das freie Wahirecht der Arbeitgeber dar.
Sie kdnnen sich nicht mehr nach den bloBen Werten der Qualifikation und Erfahrung
richten, sie miissen auch stets darauf achten, dass sie die Quote erfiillen. Somit also auch
ihre Prinzipien ablegen, da es durchaus nicht genug qualifizierte weibliche Bewerberinnen
gibt. Und somit wiirden sie gezwungen sein, sogenannte Quotenfrauen einzustellen.

6.3 Frauenquote spricht sich gegen die Emanzipation der
Frau aus

Eine Frauenquote klingt zwar erstmals gut, aber ist das auch das was gefordert wird von
Frauen? Werden Frauen damit nicht weiter unterdriickt? Wird die Frau nicht weiterhin als
hilfloses und schwaches Wesen stigmatisiert, wie schon seit Jahrhunderten? Es muss mit
einem Gesetz nachgeholfen werden, sonst werden sich die Frauen nie behaupten kdnnen.
Dabei sollten sich Frauen aus eigenem Antrieb beruflich behaupten kénnen. Wie ist es
wohl, wenn man immer die eine Frage im Hinterkopf hatte: War ich wirklich die erste Wahl
oder bin ich nur eine weitere Quotenfrau? Was gefordert wurde ist eine Gleichbehandlung
der Frauen, keine Sonderrechte. Es handelt sich hier nicht um eine gewisse
gesellschaftliche Minderheit die man unterstiitzen muss. Frauen werden bevormundet und

wieder einmal auf Merkmale reduziert, die langst veraltet sind. Mit der Frauenquote wird



nicht dass grundlegende Problem behandelt. Die Arbeitswelt verandert sich auch ohne

Quote, es findet ein Generationenwechsel statt.

6.4 Wenn Quote, dann in allen Berufen

Eine Frauenquote ja, aber wo bleibt dann eine Mannerquote? Schlieflich sind auch die
Manner in vielen Berufsfeldern, vor allem in sozialen Berufen wie Lehrer und Erzieher, klar
unterreprasentiert. Wer totale Chancengleichheit will, sollte noch weitere Quoten fordern.
Um eine klare Chancengleichheit zu erlangen, sollten die Quoten schon in den
Kindergarten anfangen. Keine puren Frauenberufe mehr wie Erzieher:in,
Grundschullehrer:in oder Altenpfleger:in. Es sollte versucht werden tberall in der

Berufswelt ein Ausgleich von Mann und Frau an den Arbeitsplatzen zu schaffen.

7 Hauptteil - Pro Argumentation

7.1 Das Mannerpatriarchat beenden

Das Mannerpatriarchat ist immer noch eine aktuelle Struktur in der Arbeitswelt, vor allem
was Fuhrungspositionen angeht. Meistens ist die Chefetage von Mannern gepragt. Alles
ist umgeben von den mannlichen Umgangsformen und Wertvorstellungen. Diese aufgrund
der historischen Entwicklung entstandene Mannermonokuitur sollte durch die Frauenquote
ein Ende bereitet werden. Das Netzwerk aus Mannern, die es Frauen schwer macht,
teilweise beabsichtigt, aufzusteigen ist veraltet. Es wird Zeit diese veralteten Strukturen
aufzubrechen und zu Gberwinden.

7.2 Familienfreundliche Arbeitskultur gestalten

Frauen sind in Deutschland immer noch vorrangig fur die Kinder zustandig. Sie missen
Karriere und Familie unter einen Hut bringen und arbeiten meistens in Teilzeit. Oft ist es
so, dass der Partner ,Hauptverdiener” ist. Die Frauenquote kénnte an diesem Punkt
greifen und so eine familienfreundliche Arbeitskultur fur Manner und Frauen schaffen. Es
muss zur Selbstverstandlichkeit werden, dass auch Véter in Elternzeit oder Teilzeit gehen
kénnen. Die deutsche Arbeitsstruktur muss flexibler werden, so sollte es auch als
FOhrungskraft méglich sein zeitweise eine ,vollzeitnahe Teilzeitstelle* mit 80%
zubekommen. Auch misste man die Prasens-Kultur abschaffen und es den
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Arbeitnehmemn moglich machen tageweise ins Home-Office zu gehen. Dass dies
funktioniert zeigte die Corona — Pandemie. Die Frauenquote kénnte hier dienen unsere
veraltete Arbeitskultur zu revolutionieren, sowohl fiir Frauen wie auch Manner.

7.3 Diverse Teams sind effizienter

Diverse Teams bringen bessere Ergebnisse und wirtschaftlichen Erfolg, dies zeigt eine
Studie des Institut fur Weltwirtschaft aus Kiel auf. Diese Studie zeigt das vielfiltige Teams
effizienter arbeiten, bessere Entscheidungen treffen und gréBere wirtschaftliche Erfolge
haben. Homogene Teams, die entweder nur aus Frauen oder nur aus Manner bestehen,
wirden zu geschlechtertypischen Entscheidungen neigen.

Es zeigte sich, dass Frauen zwar weniger risikobereit sind, dafir aber Entscheidungen auf
inhatltlicher Ebene diskutieren und diese konsensorientiert treffen.

Manner hingegen neigen zu riskanten Entscheidungen. Die Entscheidung wird von
demjenigen getroffen, der die meiste Macht hat, also aus hierarchischen Griinden oder
aus einer informellen Macht heraus. Es zeigte sich, dass gemischte Teams sich bei ihren
Entscheidungen ergénzen und auch wirtschaftlicher und innovativer agieren.Deshalb
entstehen in gemischten Teams 6fter Diskussionen und dadurch mehr Ideen.

Das Ergebnis der Studie war letztendlich, dass Unternehmen mit hoher Genderdiversitat
eine 25% hoherer Wahrscheinlichkeit haben, Gberdurchschnittlich profitabel auf dem
Arbeitsmarkt abzuschneiden.

7.4 Abschaffung der Geschlechterrollen
Seit 1957 sind Manner und Frauen vor dem Gesetz gleich. Aber ist das auch so in unserer
Gesellschaft? Leider nein! Unsere Gesellschaft ist immer noch iberschattet mit einem

konservativem Schubladendenken und das vor allem in der Berufswelt.

Nach Studien kann man sagen, dass Frauen in der Schule und im Studium oft besser
abschneiden wie Manner. Auch sind sie prozentual mehr in Universitdten und Gymnasien
vertreten. Aber was passiert danach? Warum sinkt dieser Prozentsatz so rapide ab, wenn
man in die obersten Fuhrungspositionen unseres Landes schaut? Die Fithrungspositionen
sind meisten von Mannern besetzt, wahrend die Frauen ihnen als Sekretérin zuarbeiten.
Jahrelang hatten es Frauen sehr schwer in Filhrungsetagen vorzudringen. Teilweise
wurden sie vielleicht bewusst ausgeschlossen, teilweise auch durch Phdnomene wir der
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,Thomas-Kreislauf‘ oder die ,Hans-Bremse“. Die Jahrhunderte alte mannliche Monokultur
zu durchbrechen ist nicht leicht. Vor allem wenn ,Frau® Karriere und Familie verbinden
mochte. Doch genau dort sollte jetzt eine Frauenquote greifen. Die Gesellschaft ist schon
uberfallig diese Geschlechterrollen jetzt endlich abzulegen. Die Zeiten wo Frauen ,an den
Herd” und Manner ,ins Bliro“ gehérten haben wir hinter uns. Die Frauenquote kénnte
helfen dieses Umdenken weiter voran zu bringen und damit auch die Diversitat in den
héchsten Positionen. Es muss zur Selbstverstandlichkeit werden, dass Manner und
Frauen auch in der Berufswelt komplett gleich gestellt sind was ihre Aufstiegschancen und
ihr Gehalt angeht.

8 Fazit

Als Fazit kann ich sagen, dass ich fir eine relative Frauenquote bin. Ich finde eine
absolute Quotenregelung nicht gerechtfertigt. Ebenfalls wéare sie diskriminierend gegen
Manner und wiirde den fairen Wettbewerb zerstéren. Dennoch hat sich fiir mich
herausgestellt, dass das Problem dass erst eine Quote hervorruft viel tiefer in der
Gesellschaft verankert ist. Die niedrigen Prozentzahlen von Frauen in Vorstanden haben
nicht mit zu wenig Leistung oder keinem Interesse zu tun. Ich denke Frauen, die Karriere
machen wollen schaffen dies auch ohne Frauenquote. Der Punkt warum es immer noch
so wenig Frauen in Flihrungspositionen gibt hat damit zu tun, dass man sich zwischen
Karriere und Beruf entscheiden muss. Ein Verdienstausfall wegen Familie bedeutet in der
deutschen Berufswelt ein Karriere aus. Es fehlt das Verstandnis sowie Flexibilitat in den
Flihrungspositionen.

Trotz all dieser Griinde denke ich kénnte uns die Frauenquote voran bringen, zwar wirde
sie nicht die gesellschaftlichen Fehlstrukturen aufheben. Aber sie wiirde einen Anstof’
bringen die Fiihrungsetage zu verandern und sie lukrativer zu machen. Und vielleicht
andert sich unsere Geselischaft irgendwann soweit, dass wir keinen Quote mehr
brauchen.
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